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商业奇才冯两努猝死会场

参加金融海啸研讨会时疑心脏病发晕倒送院不治，终年 55岁

冯两努其人

1953 年 生

于广东中山市翠

亨村， 加拿大约

克大学学士学

位， 香港籍著名

营销导师、 陌生

拜访之王、 纵横

商战谋略大家、

著名商业作家、

闻名省港澳的电

视节目评论家，

高级营销管理培

训专家， 新任香

港区议员。

时报讯（记者黄鹏）

闻名省港澳的商

业奇才、 电视节目评论家冯两努， 11 日

下午在香港理工大学参加一个关于当前金

融海啸的研讨会时， 疑心脏病发不适晕

倒， 送院后宣告不治， 终年 55 岁。

研讨会尾声突晕倒

10 月 11 日下午， 冯两努在育才道香

港理工大学李嘉诚楼 16 楼参加“美国金

融海啸会否成为中国的黄金机会” 研讨

会， 他并非讲者， 而是到场听研讨会的人

士之一。 在研讨会接近尾声， 冯两努突然

不适晕倒， 由校方报警送入伊莉萨白医院

救治， 其后被证实不治。 警方初步调查后

认为无可疑， 将剖尸检验死因。

据悉， 冯两努曾在其著作 《从减肥到

马拉松》 一书提及他患有心脏病， 在

43 岁时因心脏时有阵痛， 检查身体后

发觉自己胆固醇极高。 当时的选择是依靠

药物或做运动， 因不甘心在 40 多岁人便

开始吃药过下半生， 于是开始跑步， 曾参

加过“行路上广州”， 并在渣打马拉松赛

挑战“全马”， 顺利完成 42 公里长跑。

童年贫困自学成材

冯两努原名冯国喜，1953年出生于广

东中山市翠亨村的一个贫苦家庭， 幼年丧

父，4岁便与母亲分别，被奶奶带到澳门，先

后寄居于4个亲戚家中，直到14岁才和母亲

团聚。

他小时候靠捡垃圾、 洗厕所和替人抹

窗打短工来赚取学费，童年生活异常艰难。

这造就了他不屈的性格， 同时也让他对人

生不抱幻想，咬紧牙关与命运抗争，后来把

名字改成“两努”，意为面对人生曲折要用

“两倍的努力”之意。

冯两努1973年预科毕业， 曾一边替人

补习赚钱，一边自修自学，在1974年终于考

上加拿大约克大学，在取得学士学位之后，

返回香港任职助理教育官， 于荃湾官立中

学任教，翌年结婚，并育有一女一子。 后来，

他放弃执教鞭，转投保险行业，自此一反当

时保险做熟人生意的做法，以“cold�call”

打出一片天地。

冯两努只受过九年的学校教育， 但是

依靠自学自修自勉自励成为博古通今的学

者。 他将外国企业经营管理先进理论，与中

国五千年的谋略相结合，写出了《三国启示

录》、《春秋战国启示录》、《孙子商用兵法》、

《创业之道》、《商场智慧》 等六十多部内容

精湛、充满睿智的宏篇巨作，对商界人士而

言，不啻于一场及时雨。 60多部著作一版再

版， 畅销不衰， 许多著作获得香港图书大

奖。

冯两努不但是著名的商业作家， 而且

是成功的实业家和创业奇才， 他早年一路

搏杀，历任英、加、美等多家外资财团的金

融经纪、融资顾问、国际税务信托，掌握了

丰富的西方商业运作经验， 同时又饱览中

国各类文史名著。

“他是那种令人很敬佩的人，

十分随和谦逊低调。短短的一次采

访，我却至今仍对每一个细节印象

深刻历历在目。 ”《羊城地铁报》记

者张淳回忆起采访冯两努的点滴

时说， 冯两努十分随和开朗健谈，

谈起童年的艰苦岁月来毫无忌讳，

他甚至对那些艰苦的岁月造就了

他坚强独立的性格心怀感激。

“憎”运动却坚持长跑

“我采访他的时候并不知道他

患有心脏病， 虽然头发有些斑白，

但当时的他十分健谈， 表情丰富，

说到饶有兴致的地方还挥舞着双

手，人很精神健康。 ”张淳得知冯两

努不幸去世的消息感到十分突然。

张淳说， 冯两努十分注重健康，经

常参加马拉松， 今年4月在接受采

访之前，他刚刚在扬州参加完第三

届半程马拉松比赛。

“他说虽然他经常锻炼身体，

参加长跑和爬山， 但是他却非常

‘憎’运动，为了健康他才坚持，给

自己定下一周十个小时的运动量。

他还说人不能只做自己喜欢做的

事情， 这样能够锻炼坚韧的性格，

现在看来这和他坚韧的性格不无

关系。 ”张淳感叹道。

“知识都由实践中来”

冯两努有作家、哲学家、营销

学导师等等身份，“当时我问他最

切合自己身份的是哪一种类型，他

很幽默地回答‘应该是人吧，具体

一点应该说是一个男人。 ’当时我

一愣，他说是开玩笑，随后又解释

说所有头衔都是概念化的东西，最

重要的是作为一个人如何在实践

中有所得。他还举了‘江郎才尽’的

例子， 说才尽是因为离开了江湖，

而江湖就是社会，就是实践。 ”张淳

说道。

在冯两努的著作里，他的理论

浅显通俗易懂，没有框架，显得不

拘一格。张淳说：“他说这样的风格

并不是刻意为之，而是自己在生活

实践中的真实感受，他的演说和著

作都是他在实践中的总结融会和

贯通。 ”

冯两努印象

常参加马拉松

却很“憎”运动

读大学，是应该的，但大学之后，便要踏入社会，将学到的有用知识，变成谋生工具，读了书而不能改变自己

的生活，读书不是冤枉了吗?

读书人因为有高度自卑感，便将学问变得玄之又玄；但社会不需要这些理论，世人要的，是如何活得好而已。 知识本身，是人

类克服了困难而得来的经验，本应是吸收了知识之后，令自己更高更强更勇猛。

读书人和商人以及政治家的分别，便在这里，越有学问的人，越有偏见，越排斥别人，越不能合群，只有从

商从政的人，明白世界在变，天下间没有一成不变的道理，他们懂得借助别人的长处，糅合以为己用，这便是

“知人善用”的功夫了。

冯两努精彩语录

“

“

冯两努部分著作。


