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重压下， 部分

饮用水企业酝酿推

17 升桶， 同行有人

看好有人反对

□

本版撰文信息时报记者李星慧
本版摄影信息时报记者郭柯堂

桶装水改小包装是否将成为未来

发展的趋势？在竞争压力下，数月前有

部分企业暗中策划的“五加仑桶缩水”

行动，目前已有浮出水面的迹象。正如

3 年前， 饮用水业界关于桶装水业是

否将出现“国美”现象的猜测一样，这

一现象成为饮用水行业的热议话题，

各水企观点不一，有人看好有人反对。

不管怎样， 水超市目前在饮用水行业

已比比皆是，国美现象预言得以印证，

而小包装改革是否实现， 也许还需要

3~5年的时间去印证。

正方

珠海加林山桶装水总经理任海滨在接受信息时报记者采访时表示， 五加仑（

18.9

升）桶装水是从欧美等发达国家流传至中国，目前在中国市场多年，已经到了应该改革
的时候。农夫山泉桶装水华南区总经理孙吉庆亦表示，小包装一定是未来的趋势，从瓶
装水、瓶装饮料的发展来看，就可以看到其包装从大到小的演变过程，

小包装改革势在必行

任海滨分析，西方人普

遍身材高大魁梧，搬运装卸

一桶水对于他们来说不算

是件很辛苦的事情， 所以 5

加仑这个体积的桶装水诞

生在西方国家很正常。 而任

何一种产品进入到另一个

国度， 都会有其相应的改

良，例如手机在欧美并不需

要短信功能， 来到中国市

场， 如果没有短信功能，它

就不可能卖得出去。

任海滨认为，任何产品

都有一个改良的过程，5 加

仑桶装水亦不例外，发明套

塑料袋，再到取消塑料袋而

增加磨砂面，今天大家考虑

减少容量，由 18.9 升演变为

16.8 升或者 17 升， 且价格

不变， 将可能成为未来趋

势，因为这样的改良将带来

三大好处：第一，桶装水将

增大销量， 原来年销售 100

万 桶 的 ， 将 可 能 变 成

120~130 万桶；第二，送水

工很乐意，原来送 18.9 升赚

1.5 元一桶，现在送 17 升仍

然赚 1.5 元一桶， 且搬运一

桶水比过去轻松;第三，消费

者喝水的周期相应减短，也

更健康。

“事实上， 各种相应的

改革已经在进行。 ”他指出，

在今年行业倡议废除桶身

塑料袋之后，已有企业开始

启用桶专用模，着手改良桶

身，增加磨砂面。 这是因为

取消桶身塑料袋，将会增加

桶身的磨损，使其透明表面

变花，影响外观，而将桶身

做成磨砂面，可减少观感的

影响。 据了解，景田是较成

功将桶进行改良的企业之

一，其磨砂桶受到同行的好

评和效仿。

至于改小包装是否为

变相提价？ 任海滨认为，桶

装水涨价是势在必行的，只

是看何时涨，而现在开始将

包装缩小，就可以避免日后

的涨价所带来的负面影响。

他认为消费者并不会对这

2~3 升水如此敏感，而目前

正在酝酿缩小包装的企业，

应该首先从旗下的子品牌

开始尝试，不要一开始就大

规模推出。

据了解，目前珠海的汪

之洋已推出 17 升的桶装水

产品，桶身与 5 加仑高度一

致，略显苗条。 而汪之洋目

前将该产品作为其高端产

品推广，销量并不大。 而有

另几家企业正酝酿明年开

始正式推出 17 升或更小一

些包装，且售价不变。

农夫山泉桶装水华南区

总经理孙吉庆亦表示， 小包

装一定是未来的趋势， 从瓶

装水、瓶装饮料的发展来看，

就可以看到其包装从大到小

的演变过程， 从最初的 500

毫升， 到现在的 350 毫升、

380 毫升、200 毫升、100 毫

升各种容量百花齐放。 至于

桶装水最终会从 18.9 升变

成多少升， 孙吉庆认为各种

个性化的容量都有可能出

现，以一家三口为例，如果一

个人一天饮用 1 升水，一桶

水以 3 天喝完为最健康，那

么 15~16 升一桶的水未尝

不是个科学的容量。

但同时他也指出， 水企

现在就走这一步有点为时尚

早，“先走一步是先驱， 先走

两步是先烈。”他认为目前市

场还没有具备足够成熟稳定

的条件来进行此类改革，而

且在价格不变的情况下，更

容易引起消费者的敏感，会

被认为是一种变相涨价。“除

非有几家志同道合的企业联

合起来一起改革， 那就可以

称为是行业转型， 如果只是

一两家企业做，不看好。 ”

所以他强调， 如果水企

真的要对包装进行“缩水”，

应正式通知消费者， 告知消

费者是为了饮用健康而进行

调整， 而且价格也应该有相

应的降低。

改小包装有三大好处

市场呼唤个性化容量

反方

八奇饮用水总经理罗灏对此做法提出了不认同的意见。 他表示，目前桶装水
行业确实已经有各别企业在做

4

加仑多的桶装水，但不会成为主流。 因为消费者
不是傻瓜，厂家也不会因此赚到多少便宜。芙蓉山泉总经理杨金银亦表示，如果在
价格不变的前提下，会给消费者造成缺金少两的感觉。

性价比“缩水”消费者难接受

罗灏分析， 水在桶装水

里的成本是最低的，少了 2、

3 升对于企业来说省不了多

少钱，而桶、生产和搬运工等

各种成本并没有因此而降

低。 杨金银也指出， 一桶水

当中， 水的成本是可以忽略

不计的， 所以这样做并不能

节省多少成本， 最大的好处

是搬运工人会没有那么辛

苦；而消费者是难以认同的，

除非是将价格也相应降低，

但这样利润空间就又小了。

“很多事情是理论上可

行， 实际操作起来有很多问

题。 ” 杨金银将桶装水取消

塑料袋一事来作为比较，他

表示， 今年行业倡议取消桶

身塑料袋，大家都很响应，且

满心欢喜地认为既做了环保

的好事， 又为企业节省一大

笔开支，但实践证明，结果并

非像当初想象的那样好。 首

先是消费者投诉增多， 因为

取消了塑料袋， 桶外部没有

了保护，灰尘泥土增多，影响

了观感。 其次是保洁的费用

增大了， 例如要给送水工提

供一定的工具来擦拭桶外身

等。第三就是桶的磨损增大，

使用周期相应缩短， 报废的

桶对环境的污染比塑料袋所

带来的后果更严重。

而对于在桶身上增加磨

砂面，杨金银表示并不认同，

他指出，一桶水放在家里，应

该是透明可看见里面晶莹的

水，让人有喝的欲望，而磨砂

桶几乎看不到里面的水，影

响消费者的观感， 也影响产

品形象。

怡宝的相关负责人也表

示， 对于饮用水企业来说桶

是最大的成本， 如果重新生

产新容量的桶，要重新开模，

换掉以前的桶， 这些都是很

高的成本， 所以这种做法未

必会成为趋势。

企业成本并未降低

罗灏强调，改小包装对

于消费者而言，也许刚开始

并不会注意到，但时间长了

就会明白，消费者是最讲性

价比的。 杨金银则直言，要

改变消费者的消费习惯是

要付出很大代价的，正如广

东人抽双喜牌香烟， 浙江人

抽中华牌香烟， 要这两个地

方的人调换品牌来抽， 是一

件多么艰难的事情。

他介绍， 过去行业曾经

推广过 3 加仑桶装水， 但一

直未能成功。 就是因为消费

者会考虑性价比， 认为大的

更划算， 而整个社会都还是

大众消费者为主， 高消费人

群占的比例仍是少数。“行

业是需要创新， 但创新要付

出很大的代价。 少数人改变

不了多数人的习惯， 除非是

行业内的几家大企业带

头。 ”

怡宝相关负责人表示，

小容量不是不能做， 可以针

对单身家庭， 例如 1 加仑，

而且通路必须是和瓶装水一

样的渠道，通过超市、社区店

来零售， 包装是一次性的。

“而像 16、17 升这类桶，最

大的好处就是起到防伪的作

用，但不会成为主流。 ”

改变消费习惯需付大代价

改小包装是市场需要

还是变相涨价

？

荩

重重压力下， 部分饮用水企业酝酿
推

17

升桶，同行有人看好有人反对。


