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信息时报

继帝亚吉欧、轩尼诗和 V&S后，高盛也“饮”中国白酒

外资能否“玩转”中国白酒业？

□

信息时报记者黄丽嫦

继 2006年帝亚吉欧受让水井坊第一大股东四川全兴集团 43%的股权和 2007 年轩尼诗、V&S 两大洋酒巨头与剑

南春合作分别打造“文君”和“天成祥”外，近日高盛收购口子窖酒 25%股权的消息浮出水面，高盛成为第四家“饮”中国

白酒的外资企业。

对于外资频频涉足中国白酒企业，有分析人士认为，长期以来早有很多行业外的资本觊觎白酒行业的高利润。 不

过外资参股后这些白酒的前景如何则是风险与机遇并存，如何做到本土化与国际化相融合是成败的关键。

口子酒或借外资谋求上市

其实高剩收购口子酒业

25%的股权已是今年上半年

的事。 在今年 5 月中旬的第

四届中国国际徽商大会投资

说明会暨签约仪式上， 美国

高盛集团亚洲区副董事长宋

学仁和淮北口子酒业有限公

司董事长徐进签署相关协

议。

据了解， 高盛集团成立

于 1869 年， 是全世界历史

最悠久及规模最大的投资银

行之一。 而口子酒是安徽传

统名酒，2000 年， 口子集团

一举扭亏；2002 年， 口子集

团销售收入 5.1 亿元， 在白

酒一片萧条中进入全国前

20 名；2005 年， 口子窖销售

收入突破 10 亿元大关，进

入中国白酒十强名单之列。

根据一份公开的统计资料显

示，口子酒业 2007 年总产量

为 1.7 万吨， 总销售收入为

11 亿元，2006 年利润总额

1.01 亿元。

据透露， 为了收购口子

酒业股份有限公司 25%的股

权，高剩集团花了 5000 万美

元。 究竟是什么因素促使这

么一个投资巨鳄对中国白酒

市场发生兴趣， 作为中档白

酒强势品牌的口子酒业为何

愿意出让 25%的股权？

对于这些问题， 记者致

电口子酒业， 该集团对此事

十分小心谨慎。 其集团办公

室一员工告诉记者， 现在集

团暂不回应此事， 没有授权

任何员工对外发言， 具体的

情况集团会开新闻发布会说

明。

对此， 我国著名白酒营

销专家、 北京智生堂营销顾

问有限公司总经理杨清山认

为， 高盛参股中国白酒的情

况与帝亚吉欧和轩尼诗等参

股中国白酒行业不同， 前者

是一家投资公司， 但后者是

世界的烈酒巨头， 有丰富的

酒类销售和运作经验。因此，

不排除高盛是想扶持口子酒

业包装上市， 而口子酒业获

得高盛的注资后， 有资金实

力加大市场的运作力度。

“利润”丰厚外资争抢进入

近两年， 白酒成为外资

投资的新重点。 2006 年帝亚

吉欧受让水井坊第一大股东

四川全兴集团 43%的股权，

入主上市公司水井坊， 曾为

外资白酒并购第一案。 随后

剑南春也加入这一阵营，从

2007 年 5 月开始， 轩尼诗、

V&S 两大洋酒巨头分别与剑

南春合作，用“文君”和“天成

祥” 两个品牌向高端白酒市

场发起冲击。

据统计， 中国高档白酒

正以每年 15%的进度高速增

长。 2006 年高档酒(300

元
/

瓶以上
)销售量 2 万吨左右，

销售收入 130 亿元人民币，

占总销售量和总销售收入比

重分别为 0.5%和 16%。 预计

到 2010 年， 高档酒销售收

入达到 200 亿元以上， 占总

销售收入比重达 25%。

分析人士认为， 外资逐

鹿中国白酒产业看中的还是

高额的利润。近年来，我国白

酒龙头企业的增长速度都保

持在 30%以上。 今年尽管整

个白酒行业的增长放缓，但

这些龙头企业的高端白酒利

润增长都在 50%以上。

对 于

这股外资

进驻热潮，

杨清山认

为，前期进

入中国白

酒行业的

外资将发

挥引擎作

用，相信未

来会有越

来越多的

外资步入

中国白酒

市场。对于

目前有外

资参股的

3 个 中 国

白酒品牌，

从目前其

市场表现

来看，中外

合作后其

前景如何

仍有待观

望。

水井坊

现状：

帝亚吉欧与水井坊

的合作是国内白酒与外资合作

的首例。 从 2006 年底到现在，

水井坊的发展可圈可点。 今年

6 月中旬，水井坊发公告称，帝

亚吉欧集团下属公司 Diageo�

Singapore� Pte� Limited 与水

井坊签署协议， 由水井坊向

DSPL 销售价值 3000 万的水井

坊品牌白酒商品，利用帝亚吉

欧国际市场经验和渠道， 帮助

水井坊调整产品结构， 拓展海

外市场。 据透露，由去年开始，

水井坊就跟帝亚吉欧在东南亚

市场做了尝试， 今年打算在东

南亚全面铺开。 在东南亚站稳

脚跟后， 下个市场将是北美市

场， 而欧洲市场则是水井坊另

一个主要的目标。此后，水井坊

又再发布公告显示， 帝亚吉欧

集团通过旗下公司 Diageo-

HighlandsHoldingB.V.购买了成

都水井坊股份有限公司工会手

中所持有的 6%全兴集团股权，

此次增持后， 帝亚吉欧对全兴

集团的控股已经达到 49%。

点评： 从水井坊对外公布
的资料显示， 帝亚吉欧加入水
井坊运作后其在国际市场运作
的实力有所增长。

文君酒

现状：

文君酒去年年底一

高调上市， 酩悦轩尼诗就表明

要将文君酒打造成中国首款高

端奢侈白酒，定价将在500元以

上， 并将轩尼诗销售过10亿、

渠道相当成熟的广东市场作为

文君酒的样板市场来打造。 进

入市场后， 文君酒除了大手笔

的广告投放外， 还采用洋酒常

用的品牌大使推广和意见领袖

品酒宴会的模式来进行渗透。

此外， 文君酒在历史上曾

有“一曲凤求凰，千古文君酒”

的美誉， 重新打造的文君酒依

旧沿用这一品牌元素。 而在轩

尼诗入主前文君酒的销售以中

低档产品为主， 轩尼诗进入后

有意砍掉了低端酒的销售。 并

以全部选用品质最佳的头酒、

采用与国际高档酒一脉相承的

软木瓶塞等作为高端品牌形象

塑造的着力点。

点评： 经过
1

年的市场运
作， 业内一直有关于文君酒虽
然借助了轩尼诗在广东成熟的
渠道， 但是部分产品却压在了
渠道， 终端销售一直乏力的说
法， 对文君酒的市场表现也毁
誉参半。 “文君酒通过开品鉴
会、推荐会等市场运作手法并无
问题，文君酒的品质、价格定位以
及渠道也没有问题。 最大的问题
在于品牌的核心价值没有很好地
挖掘出来，在其品牌推广中，其主
张不能引起消费者的共鸣， 自然
无法刺激终端消费者的购买意

愿，”杨清山表示。

在杨清山看来， 轩尼诗欲
将文君酒作为高端奢侈品来打
造，但是仍沿用

"

一曲凤求凰，

千古文君酒“作为品牌打造的
元素， 并没有对其灵魂进行更
新和超越。 文君酒的品牌存在
缺陷， 如果一个白酒其品牌有
缺陷， 种种运作模式的效果都
将大打折扣。 ”

记者了解到，明年年中，文
君酒在四川邛崃所建的酒窖将
落成，据说这是集参观、酒文化
体验等于一体， 类似于酒史博
物馆。 这是否将成为文君酒明
年继续发力的转折点， 相信行
业对这个融合了中西方文化的
白酒的未来依然会十分关注。

天成祥

现状：

由 V&S 集团

（瑞典绝
对伏特加集团）

和四川剑南春

集团两者合资推出全新的白酒

品牌“天成祥”，定位在成功人

士，也就是商务市场，四川酒店

和中高档餐饮场所、商业超市、

直销市场

（集团客户）

将是“天

成祥”的三大进军领域，视终端

不同价格定位在 500 元～900

元之间。

点评： 对于天成祥目前的
发展情况，

V&S

集团和剑南春
都没有过多地对外公布。 不过
据业内人士透露， 天成祥还无
完成渠道的铺货。

从 2006 年外资白酒并

购第一案发生到现在仅短短

两年的时间， 从目前这些

“混血”白酒品牌的发展情

况来看， 判断它们是否能

在中国市场脱颖而出还为

时尚早。

不过，广东酒协副秘书

长、 营销专业委员会主任李

唐认为，外资入股中国白酒，

如何做到本土化和国际化融

合是个重要课题。 如果单从

资本运作层面来操作， 不讲

究合作的质量， 路并不会长

远。张裕与卡斯特的分手、达

能和娃哈哈的商标之争都是

前车之鉴。

杨清山的观点与李唐不

谋而合。“外资的进入将资金

与国外先进的企业管理和销

售经验带进中国市场， 这对

白酒发展有利好的因素，但

是中国的白酒文化和价值与

国外洋酒文化有所区别。 外

资进入中国白酒市场后首先

要了解中国市场。 ”
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因为利润丰厚，所以各外资品牌近年加快与本土品牌合作的进程。 信息时报记者郑启文摄


