
2008.11.18��星期二

E02

责编：李月婷 美编：林燕芳

信息时报

第13届虎门服交会举办前夕， 虎门镇副镇长潘继军

接受信息时报记者采访时提出“八字真言”———

信心 解困 蓄势 突围

目前，经济不景气席卷全球，各行各业几乎无一幸免。 虎门服装业能

否安然无恙度过寒冬？虎门服装业应如何应对当前危机？虎门镇政府会出

台哪些政策扶持企业度过难关？ 近日，虎门镇主管经济工作的副镇长潘继

军在接受信息时报记者采访时详述了虎门服装业应对危机的八字方针：

“信心、解困、蓄势、突围”。

越是有危机才越有商机

“应对危机时， 信心是至

关重要的，首先是要有信心。”

潘继军说， 在此关键时刻，坚

定信心比什么都重要，虎门也

有足够的信心应对此次危机。

“无论是从经济实力还是产业

体系方面，都让我们有足够的

信心。 ”

强大经济实力成信心基础

潘继军说，改革开放30年

来，虎门的国内生产总值增长

了500多倍， 财政收入增长了

400多倍， 农民人均纯收入增

长了75倍。 截至2007年底，全

镇国内生产总值达182.89亿

元， 工业总产值458.34亿元，

固定资产投资总额 59.97亿

元；镇本级可支配财政收入首

次突破10亿元大关，达11.10

亿元。“在刚刚公布的《2008中

国乡镇综合实力500强》 名单

中， 虎门凭借经济、 社会、环

境、基础设施、科技、文学等各

个领域的综合优势，获评中国

乡镇综合实力500强第一名。

因此，强大的经济实力是信心

的基础。 ”

此外，虎门还拥有健全的

产业体系。 据介绍，虎门现有

大型专业服装批发商场22个，

商铺1万多家，经营面积达到

30万平方米。 同时，虎门服装

企业在国内外设有专卖店、连

锁店15000余间，销售网络延

伸至海外40多个国家和地区。

2007年底，全镇工商注册服装

加工企业2000多家，服装生产

量达到2.5亿件

（套）

，销售额

达135亿元，不完全统计出口

额为4亿美元。虎门拥有织布、

定型、漂染、拉链、绣花、钮扣、

配件等服装产业配套行业

147家，各类面料辅料批发市

场9个，形成1平方公里的辅料

销售集聚区。

坚定信心从危机中找商机

“虎门服装的品牌基础也

很深厚。” 潘继军说， 虎门服

装生产企业在国内外注册商

标有5000多个。 “区域品牌-

广东名牌-国家名牌” 三级

品牌梯队将虎门定位为区域

品牌集聚中心。 目前已有30

多个服装品牌获省以上名牌

称号， 其中中国驰名商标1

个， 中国名牌产品3个， 国家

免检产品11个， 广东省著名

商标13个， 广东省名牌产品

11个。

虎门服装在设计上以天

空、 大地、 海洋为灵感， 用

料偏重轻盈、 薄透， 色彩着

力表现南国的蓝天、 碧水、

绿树的明快色调， 造型、 款

式紧跟国际流行时尚， 同时

非常注重突出岭南风格和南

粤水乡韵味， 自成一派风格，

突显时尚休闲魅力。

潘继军说： “虎门服装

业起起落落我经历过两三次。

这次经济危机来了， 我们肯

定要想办法。 越是危机才越

有商机。 前两天， 我们连续

开了几个会， 批发市场老板

会议、 品牌服装老板会议等

等。 面对逆境如何奋起， 大

家已经达成共识， 就是要坚

定信心， 共同努力。”

面对世界经济低迷的

困境， 任何行业都不能独

善其身。 作为“虎门之魂”

的服装业， 也正面临前所

未有的危机。“这次危机是

全国性的， 从去年下半年

开始出现征兆， 到今年上

半年开始显现， 到目前仍

没有达到顶峰。 虽然整个

虎门服装界遇到一些困

难， 但整个服装产业的基

本面是良好的， 并没有陷

入很大的困境。 ”

解困措施应对危机

潘继军透露， 根据今

年秋季订货会， 品牌企业

的订单基本能够与去年相

等而且还有部分增长。“虽

然不如往年， 但与全国其

它区域市场的困境相比，

虎门没有落在后面， 整个

市场体系还是健康的。 ”

据介绍， 在应对当前

的经济危机， 政府将采取

系列解困措施。“政府的作

用既要锦上添花， 更要雪

中送炭。其实，在扶持服装

产业发展方面， 镇政府每

年都投入2000万元支持服

装产业， 接下来会投入更

大的财力物力进行扶持，

同时在财税政策方面也将

向企业倾斜。 ”

潘继军说，前段时间，

政府不停地与各大商场、

社区进行广泛沟通， 理性

引导他们减租让利， 为经

营户解决现实问题， 同时

也让所有经营者都感觉到

政府的关心， 增强他们的

信心。与此同时，政府也制

定了企业帮扶政策， 政府

领导对口帮扶企业， 随后

会逐步落实。近期，政府还

会出台一些包括财务扶持

在内的帮扶措施， 并将引

导企业转变粗放式经营方

式，练好内功。如在内部管

理、库存控制、客户服务、

信息传播等方面深挖潜

力，走精细化经营之路。对

于名牌企业， 实施名牌带

动战略促进企业创名牌，

并且努力引导企业上市，

如安排专人协助以纯、富

民等拟上市企业开展相关

筹备工作。

服装业要善于积蓄力量

“目前，我们应该要蓄

势，等待突围。 ”潘继军说，

在市场环境不好的时候，

虎门服装要积极调整，积

蓄力量。 在本次服交会上

将举办虎门服装产业升级

与发展系列平台启动仪

式， 其中包括虎门服装创

意设计孵化园启动仪式、

服装院校产学研虎门实训

基地挂牌仪式、 服装行业

移动信息化系统“服装通”

启动仪式和虎门服装电子

商务平台启动仪式。“这标

志着虎门服装产业升级新

平台建设进入新阶段。 ”

政府提出

“四个虎门”

发展战略

“我们提出产业升级、 城市

升级，政府的服务也要升级。 ”潘

继军说，政府服务升级表现在规

划的科学性、 行政效率的提高、

服务手段的完善等。 作为镇一级

的基层政府要最大限度的利用

国家制定的政策，发展壮大本地

企业。“按照深入落实科学发展

观、继续解放思想、推进改革开

放的要求，政府提出了‘四个虎

门’的发展战略，即‘发展商贸虎

门、打造人居虎门、开创时尚虎

门、构建和谐虎门’。 从‘商贸虎

门’到‘时尚虎门’需要发展和提

升产业形态。

高附加值制造业占主导

潘继军说，未来虎门的发展

将遵循如下原则：制造业态适度

调整。 未来虎门现代化、高附加

值的制造业将占据主导地位，低

层次、 低附加值的制造业将让

位；商贸业态承接发展。 以市场

为主体的商贸业态，低可以承接

“批发-制造”模式。 高可以发展

对接“品牌-时尚”模式。 将引导

市场从“以批发为主”的经营形

态发展成为“以批发和品牌专卖

兼容”的服装专业市场；品牌业

态内扩外拓。 品牌连锁专卖的方

式是虎门服装发展的重点，鼓励

企业积极扩大国内市场的规模，

同时鼓励有实力、有条件的企业

努力开拓国际市场，政府将提供

切实的服务和指导；时尚业态整

合升华。 时尚业态的发展一是要

吸引和整合外部资源，二是提高

升华本土资源。

“虎门服装产业的发展将以

建设时尚虎门新平台为方向，主

要从打造时尚虎门战略竞争力

着手。 ”潘继军说，虎门镇政府准

备建设时尚创意园和品牌总部

园，采取投资扶持方式吸引品牌

总部落户，同时选择优秀的设计

师工作室、时尚服务机构、时尚

媒体机构、 教育机构等落户园

区， 形成一个时尚创意产业园

区。 园区的准入门槛高，但运营

成本低，形成时尚虎门基础的实

体园区平台。

整合外部资源聚集虎门

据介绍，开创时尚虎门不仅

要让虎门现有的产业资源不断

提升，更重要的是吸引、整合外

部的时尚资源聚集虎门。 通过联

盟的形式让这些资源整合、形成

互动， 最终成为虎门的组成部

分。 组成品牌联盟，让虎门的品

牌、南派品牌乃至全国主流品牌

联合起来，共同展示中国时尚主

流品牌的力量，同时虎门可以作

为其开拓海外市场的桥头堡；组

织设计师工作室联盟，以联盟的

形式有机地组织现有6000多名

设计师和140多家各种时尚服务

机构，与企业对接以发挥巨大的

力量；组织时尚媒体联盟，让各

传媒产业机构能够按照时尚产

业的运作规律有步骤、有计划地

传播时尚信息，同时也让虎门成

为一个时尚信息传播的信息源。

目前，全国各种媒体在虎门

设立分支机构的有100多家，建

设联盟平台是时尚虎门目前最

重要的基础工作。 虎门还将打造

一个时尚产业电子商务平台，该

平台将成为虎门未来发展的重

要平台，将是“非实地”时尚虎门

的最重要的形态。
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政府财务扶持雪中送炭

虎门镇副镇
长潘继军谈虎门
服装业应对危机
的八字方针。

虎门拥有健全的产业体系。


