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和老张不同，年近 40 的阿平虽然

也是刚入行，但他下海已经很久了。

阿平以前是做“黑面的”生意的，

主要在高速路口兜客。 说起为什么转

行， 他反问记者：“你最近没看报纸

吗？ ”随即从车内拿出一份刊登“运政

部门大力打击黑面的”新闻的报纸。 除

了这个原因，“也算是良心发现吧，报

纸说的士司机生意难做， 我就不跟他

们抢生意了。 ”

为了孩子读好“高价书”

开始考虑转行， 阿平最放不下心

爱的金杯面包车。 阿平回忆说，这辆二

手的金杯车三年前买时要两万多元，

他和妻子攒了两年才攒够。 不过，“面

的”生意来钱快，不到一年就回本了。

虽然他现在也攒了些钱， 但他不

打算像一些老乡那样回老家盖房子。

他妻子说：“我们希望孩子能在广州受

到好一点的教育”。 据了解，阿平有两

个儿子，大儿子在上初中，成绩不好，

他们认为因为小时候在家乡受的教育

不好。 小儿子正在广州读“高价”小学，

成绩不错，他们期盼儿子有出息。

除了能多攒学费， 以前做“黑面

的”，从早到晚在外奔波，根本没时间

管孩子，“现在傍晚 6 点就收摊， 回家

还能看看孩子。 小儿子正准备小升初，

关键时候不能学坏”。

把面包车当成小店经营
阿平的老乡告诉他， 现在的城管

的打击力度似乎有所减弱， 所以他就

趁机加入了走鬼行列。

基层城管队员梁先生向记者证实

了这种说法。 他说：“在新的城市管理

条例出台前， 我们收缴走鬼的货物缺

乏法律依据。 所以我们现在更强调‘服

务前置’，也就是以驱赶和劝服教育为

主，避免引发过激反应”。 梁先生还告

诉记者，对于面包车走鬼这种新方式，

他所在的区城管还没有进行过专项整

治，所以管理方式和其他走鬼无异。

阿平夫妇现在以卖水果为主。 但
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们一车有梨也有苹果， 有时还会卖较

贵的反季节西瓜。 阿平说：“他们年轻

人有年轻人的做法， 我们上有老下有

小，担不起风险。 而且，我们把这连面

包当作小型的店面来经营， 现在是学

习阶段，等攒够钱，我打算在这附近租

个铺面开间正规的水果店。 ”

在粤垦路卖贵价衣服和水果的老张和阿平，虽然一个是在职白领，一个是

前“黑面的”司机，做走鬼的原因也各有不同，但他们都是把自己的面包车当做

开店创业的开始，等攒够钱就租个铺位，正正经经做生意。

开部面包做走鬼，也有远大志向

一个白领的新朝九晚五
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卖“贵价”大衣的走鬼，吸引了不少附近

街坊议论。最巧的是，上周六下午记者遇

到他时，正好是他第一天做走鬼。

他告诉记者他叫老张， 是某广告公

司的业务员。 这辆走鬼面包车是他的私

家车，有时还会租给公司做活动。说起做

走鬼的机缘， 老张自嘲道：“还不是多亏

金融危机。近两个月，广告公司的业务越

来越难做， 刚好朋友那有衣服可以给我

代售，我想既然拿货不用钱，不妨一试。 ”

白天上班拉广告，晚上出车做走鬼

老张告诉记者， 他一直有自己当老

板的梦想，“8 小时之内，我是打工者。 8

小时之外， 我想凭自己的本事掌握命

运。 ”据说他曾给公司谈成不少大业务，

但收入始终有限， 所以趁此机会迈出创

业第一步。

周六下午， 老张从朋友位于十三行

的成衣批发部拿了 20 件女式大衣，成本

从 60~120 元不等， 他开价 90~150 元。

为了方便街坊试穿， 他还特意买了块镜

子。开档时把后车门打开，架起一根铁管

挂衣服，一部最简单的走鬼面包车就“变

身”成功了。

走鬼卖衣服，吸引的好奇街坊不少，

但埋单的不多。整整一个下午，老张只卖

出两件大衣，每件赚 20 元，总共只赚了

40 元。 当天晚上，老张又移师到上社，虽

然车水马龙、摊贩云集，但他还是一单生

意都没做成。

勤学习善总结，走鬼新丁修炼中

经过周末锻炼， 记者本周一再遇到

老张时， 他说已经决定当天起每天 5 点

出来摆摊，还总结了两条经验。一是要过

面子关。

他说：“虽然有辆车， 但我们实际上

还是摆地摊。我毕竟做了几年广告业务，

人少时还能招呼得过来；但人一多，我反

而吆喝不出来。 ”还有就是担心被熟人碰

见，怕受人嘲笑。 第二是市场需求问题。

老张说，其他走鬼卖的多是 5~20 元进的

衣服， 自己的衣服成本就是别人的好多

倍，在城中村根本没有竞争力；在小区门

口，由于大衣是年轻时尚款，而顾客却以

中老年女性居多，完全不对市场口味。经

过一番考虑， 老张决定把周末的那批大

衣转到网上销售， 再另外进些符合走鬼

市场的衣服。

老张还告诉记者， 自己虽已通过了

面子关，也对市场需求有了一定的把握，

但要做得更专业还得再过两关。 这两关

一是选址占位， 他说：“尤其在上社那种

夜市，要占到光线好的位置。在小区门口

就更讲究了，因为太靠里不容易拉客，太

考大马路又容易被城管逮个正着。 ”还有

一关是要学会如何和城管打游击。他说，

“遇到城管该往哪里躲，我还得多向同行

讨经验。 ”

“我的目标是多赚钱，这只是我的第

一步”，老张感慨自己的“事业”开始得太

迟， 憧憬着开店正正经经地做生意。 他

说：“我也知道走鬼可能会影响他人的生

活和公共秩序， 因而才选择尽量影响小

写的地段来开始自己营生。 ”

中年转行

为小孩读书打拼

经过一个周末的锻炼，老张决定每天傍晚下班后就来做面包车走鬼，而且打算换掉不符合市场口味的大衣。


