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日前， 华硕发布财报预

警，2008 年第四季度税后将

出现亏损， 这也是华硕自

1989 年成立以来首度出现亏

损。 对此，华硕电脑 CEO 兼总

经理沈振来坦承， 在担任执

行长这一年来， 由于对景气

的预估能力不足、 忽略了横

向整合， 从而造成了诸多失

误， 没有把执行官的职位做

好，应当负最大的责任。

另据介绍， 由于消减库

存和降低营业费用等计划需

缓慢改善， 加上经济低迷

2009 年上半年难见复苏，华

硕电脑第一季度由亏转盈仍

很苦难。 为此，华硕副总级以

上主管决定主动减薪 30%，同

时所有董事 2009 年酬劳将

降低逾 60%，至营运恢复正常

为止。

CEO

坦承错过市场需求

沈振来表示， 全球景气

急剧降温，去年 11 月他开始

对各项业务紧急踩煞车，但

为时已晚。 由于错估市场需

求， 造成面板等零组件庞大

库存； 加上过去主要担任主

板事业部门主管， 多年来总

是在拼研发、冲业绩，忽略在

金融风暴下， 欧元汇率变动

因素以及报价策略。

沈振来还检讨， 华硕因

以渠道业务起家， 各项产品

习惯采少量多模策略， 机种

太多太复杂， 是造成此次库

存过高的主因。 去年第四季

已开始去化库存， 目前展开

产品线整合及组织整合，1

月底会有初步结果。

沈振来认为， 今年景气

极可能是“L”型发展，已不容

许企业太乐观， 因为他将改

变过去全面冲刺的作风，为

各项业务订出优先顺序，尤

其今年将紧盯业务部门、强

化组织之间的横向联系，以

建立“市占率”及“获利能力”

为主要的指标。

沈振来进一步强调，华

硕出现首次单季亏损， 他当

然应负最大的责任， 在担任

执行长这一年来， 有许多失

误； 这包括对笔记本型电脑

产品外观设计的反应太慢、

对较小型事业单位（此指监

视器部门）没有做好管理，对

景气的预估能力不足， 以及

冲业务心态太积极， 忽略横

向整合。

全体高管主动降薪
30%

日前， 华硕发布财报预

警， 2008 年第四季度税后

将出现亏损， 税后净利率约

-2~-5%， 由于消减库存和

降低营业费用等计划需缓

慢 改 善 ， 加 上 经 济 低 迷

2009 年上半难见复苏， 第

一季度由亏转盈仍很苦难。

为此， 华硕副总级以上主

管决定主动减薪 30%， 至营

运恢复正常为止。

据介绍， 2008 年第四

季度华硕品牌营业毛利率

预估为 10~13%， 品牌营业

利益率约 -8~-5%， 税后净

利率约介于 -5~-2%， 累计

前 3 季税后净利为 192.54

亿元新台币 ， 但确定全年

净利不如预期 ， 低于先前

预期 2008 年全年获利 220

亿 元 新 台 币 ， 更 远 不 及

2007 年 275 亿元新台币 。

以华硕品牌 2008 年第 4 季

营收约 680 亿元新台币估

算 ， 税 后 将 出 现 新 台 币

13.6 亿 ~34 亿元亏损， 而

这也是华硕自 1989 年成立

以来， 首度出现亏损。

对此， 华硕表示， 造成

亏损的主要原因是全球经

济遭遇寒冬， PC 需求迅速

萎缩； 此外， 由于需求下降

超乎预期， 导致笔记本及液

晶显示器等成品及原料库

存过高， 间接影响产品毛

利率并造成存货跌价提升，

加上报价未尽准确及欧元

汇率剧烈波动， 亦影响部

分产品毛利。 另外， 分家后

营运组织及流程调整及改

善仍未达理想状态， 也是

业绩不佳的关键。

另外， 华硕认为， 市场

不景气只是华硕面临亏损

的因素之一， 营运管理出

现问题同样是重要原因。

CEO 沈振来及高级主管责无

旁贷。 因此， 华硕副总级以

上主管共同决定主动减薪

30% ， 至营运恢复正常为

止， 同时所有董事也决定

2009 年董事酬劳将降低逾

60%。

华硕亏在营运管理出现问题

据新华社报道称， 受美

国金融危机影响， 全球消费

市场大幅萎缩， 极速降温的

经济直接威胁着中小企业的

生存。 作为全球最大的中文

搜索引擎， 百度已经率先响

应国家号召， 启动了针对中

小企业的救助计划， 反映良

好。 对此， 有业内专家分析

称，在金融风暴的袭击下，中

小企业的生存面临着严峻的

考验， 而以搜索引擎为首的

互联网， 将成为拉动中国经

济、 帮助中小企业安全“过

冬”的“诺亚方舟”。

多方现象表明， 搜索引

擎对经济所起的推动作用已

经日益凸显。 此前，有国家领

导人在视察中关村科技园时

指出， 作为高新技术产业的

集中体现， 互联网已被视为

克服经济困难的根本力量。

而据国家工信部公布的最新

数据显示， 截至 2008 年 11

月， 中国的网民人数已经达

到 2.9 亿。而作为互联网的主

要入口、 第一大互联网应用

的搜索引擎， 已经成为高新

技术产业的代表， 逐渐成为

推动中国经济发展的核心力

量。

对此， 北京市消协副秘

书长屈建辉在日前举行的

“2009 互联网搜索引擎信息

环境高层研讨会” 上明确表

示，“搜索引擎已经成为网民

使用互联网最重要的基础工

具， 不仅对于网民进行信息

检索有着强烈的引导功能，

更成为推动经济发展的核心

动力之一。 ”这一观点得到了

包括全国人大法工委、 国家

工商总局、国家药监局、中国

互联网协会、 法学界及社会

学界在内的多位著名专家学

者的一致认同。

实际上， 作为全球最大

的中文搜索引擎， 百度已经

率先启动了对中小企业的救

助计划 -- 百度已经在全国

范围内启动为 50 万家客户

免费建设网站、 优化网站内

容的服务， 帮助他们利用互

联网更好地与市场衔接。 值

得一提的是，年前，百度曾与

湖北秭归当地政府携手，利

用自己的广告及商业推广资

源，发起“直面果农烦恼，我

们在行动”活动，以帮助当地

的果农销售受经济危机和

“柑橘风波”影响而滞销的脐

橙， 并成功使得原本滞销的

湖北秭归脐橙销量大幅提升

-- 据统计，截止到 12 月 26

日， 仅通过三峡专用公路销

售的脐橙就达 67670 吨，占

全县 13 万吨脐橙总产量的

52.1%，与去年同期 53931 吨

相比增长 25.5%。而百度也被

秭归政府高度赞誉为“有能

力有责任的企业”。

“不论是百度的 50 万

中小企业建站计划， 还是 '

爱心橙变抢手橙 '， 都彰显

了百度在搜索引擎推广方

面的优势。 ”专家分析指出，

百度牢牢占据着超过 7 成

的市场份额，并且一直都是

最受企业青睐的推广平台，

在传统经济受到金融风暴

冲击的当前，以搜索引擎为

首的互联网经济模式，由于

在覆盖范围和成本方面更

具有优势，更加适合最易受

经济危机影响的中小企业

进行推广和营销，也正被越

来越多的企业所接受和认

可。 而百度这个强大的“内

向驱动” 商业推广平台，更

将在抵御金融风暴影响和

推动中国经济发展中起到

重要作用，成为更多中小企

业的“诺亚方舟”。

该专家还向社会各界

呼吁， 在经济危机的影响

下， 对中国超过 4000 万家

的中小企业来说，需要更多

像百度这样的企业涌现出

来，帮助所有面临着生存危

机的中小企业度过经济寒

冬，并推动中国经济走向新

的高度。

百度能否成为

中小企业金融风暴中的“诺亚方舟”？

瑞星反病毒反木马一周播报：

木马下载器威胁
用户电脑

（

2009.1.12－.1.18

）

关注病毒： “我的下

载木马变种 CI” 是一个下

载型病毒。

病毒运行后首先拷贝

自身到 system 目录下， 然

后 在 目 录 “C:\Documents�

and�Settings\All�Users” 下

生成 ini 文件， 记录现在

的版本之类的信息， 以后

自动到到网上对比， 便于

更新病毒。

病毒会关闭常见杀毒

软件， 以躲避对其查杀 ，

然后在注册表里面添加启

动信息， 达到开机启动的

目的， 给用户电脑带来极

大的安全威胁。

专家建议：

1.下载安

全瑞星全功 能 安全 软 件

2009； 2.安装卡卡上网安

全助手 6.0 进行漏洞修复；

3.安装卡卡上网安全助手

6.0； 4.养成良好的上网习

惯； 5.定时设置系统还原

点和备份重要文件， 并把

网银、 网游、 QQ 等重要软

件加入到“瑞星账号保险

柜 3.0” 中。

“行业领军者支付宝增

长速度快于行业整体水平，

市场份额持续扩大。 ”近日，

国内著名调研机构艾瑞咨询

发布报告称， 中国网上支付

市场呈现“强者恒强”的马太

效应，同比 2007 年，支付宝

增加了 1.9%的市场绝对份

额，达到 50.7%。

支付宝方面的数据显

示，截至 2008 年 10 月底支

付宝用户数已经超过 1 亿

1 千万， 日交易金额已经超

过 5.5 亿。 并且随着年底交

易旺季的来临， 连日来网上

支付金额连创新高。 对于

支付宝在第三方网上支付业

界的表现，艾瑞报告认为，归

功于支付宝的诚信体系意识

和成果， 市场份额的进一步

扩大意味着支付宝诚信体系

建设已见成效。

据了解，支付宝从 4 年

前成立的那天起， 就以建立

电子商务的诚信体系为己

任，它建立的最终起因，并非

为了解决支付问题， 而是为

了解决买卖双方的诚信问

题。由于不能面对面交易，在

线支付对于信用体系的依赖

程度更高。 支付宝就提供中

介担保服务， 解决交易双方

的信任问题。

4 年以来， 支付宝已经

积累了海量的用户数据，包

括静态的用户信息及动态的

交易数据。 还包括了支付宝

与外部商户和合作机构广泛

互换得到的信息。 支付宝产

品技术及用户体验部资深总

监邱昌恒称， 支付宝的数据

库按规模在国内所有数据库

中都能排名前几位。 其中大

量的个人交易和支付数据更

是其他机构所不能比拟的。

庞大的数据基础保证了支付

宝对于诚信体系建设的客观

公正。

“基于诚信在互联网交

易中的关键作用， 支付宝趋

于完善的信用评价体系将广

泛应用于以互联网交易为基

础的现代金融体系。”国际调

研机构 IDC 此前发布报告强

调， 电子商务服务供应商的

创新性的做法正在和传统商

业模式快速融合，更多时候，

开始扮演“关键点”的角色。

例如， 支付宝结合阿里巴巴

B2B 和淘宝 B2C/C2C 信用体

系，通过与银行紧密合作，向

数据互换、 风险控制等纵深

推进。

支付宝的诚信体系已经

得到了相关银行方面的认

同， 此前支付宝与建设银行

合作推出的卖家小额信贷就

基于支付宝提供的信用数

据。 支付宝还透露， 随着公

司与其他机构的更为密切的

合作， 不排除网络信用应用

到社会生活上的方方面面。

支付宝特约之新网商

报告称支付宝份额扩大 诚信体系成核心

华硕认为， 市场不景气只是华硕面临亏损的因素之一， 营运管理出现问题同样是重
要原因。


